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EDITORIAL

2020, 0 ano mais

inda nio temos dis-
tanciamento histé-
rico suficiente para

Se as limitacoes

estranho do século (até ver)

normal” que jd estd em mar-
cha. Ao longo deste caderno,

hllpﬂstas A0 NOSSO o leitor vai aperceber-se das
conseguirmos perspetivar se ° mudancas recentes no Ensino
2020 vai ser um ano memo- lll(ld() de “da nos Superior. Vai ler as opinides
rdvel ou para esquecer. Se, dos especialistas acerca das
por um lado, as memdorias de fazem ten.‘lel' pal.a dreas que mais se vio destacar
todas as limitacoes impos- 0 esqllecmlelltﬂ, no futuro. Vai descobrir oque
tas ao nosso modo de vida, é isso do blended learning, a
das mortes por Covid-19, dp 0S desaﬁﬂs lan(}adﬂs nova tendéngia que al.iaf) en-
quase colapso da economia ° sino presencial e o a distincia,
mundial e do seu reflexo no Pela ll&llldelllla de forma mais personalizada,
desemprego nos fazem tender 2 que pode vingar no futuro.
para o esquecimento; por ou- tambem‘lll."Stl.am Por outro lado, vai concluir
tro lado, os desafios lancados 0 que uma das consequéncias
por esta pandemia — e que negativas da pandemia no

saffo qu.e.ha lu;qes ¢ uma das consequt

estdo a ser ultrapassados com pﬂSltl‘/as a tll'al' mundo académico tem sido

distincdo no Ensino Superior
e em tantas outras dreas —
também nos fazem acreditar que hd licoes positivas a
tirar de tudo isto. A revolugdo tecnoldgica, que apressou
a transformacio digital hd muito desejada, é uma delas.
Bastaram dois meses para o ensino que conheciamos
se transformar por completo — foi um dos setores mais
beneficiados deste ponto de vista.

E 6bvio que o mundo mudou, que tudo ters de ser
repensado. Novas profissdes irdo surgir (outras tantas
irdo desaparecer), de acordo com as necessidades de
recuperacio da economia e da construc¢io do “novo

o agravar dos casos de bur-
nout (manifestacoes fisicas
e mentais graves de um stresse cronico decorrente do
trabalho académico). Uma situacdo para acompanhar
com atencio nos tempos desafiantes que atravessamos.
Permanece uma grande incerteza sobre como serd o
mundo depois de controlado o novo coronavirus, mas
sabemos que hd dreas marcadamente indispensdveis a
reconstrucio. Saude, tecnologia, acdo social e logistica
830 algumas dessas dreas. Ao nivel das competéncias,
as chamadas soft skills também fardo a diferenca no
mercado de trabalho. Agora € por mios 4 obra. ®
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ATUALIDADE

0 Ensino Superior
do futuro
pos-pandémico

Revolucao tecnoldgica e recuperagio
economica sdo dois dos principais desafios
que a Covid-19 trouxe as universidades
e aos politécnicos




Ensino Superior

Alguns numeros

385 mil

estudantes matriculados no Ensino Superior, em Portugal,
em 2019, segundo dados da Pordata

85.3%

foi a taxa de emprego dos jovéns portugueses recém-graduados
(entre 20 e 34 anos), em 2019, segundo o Eurostat.
Esta percentagem esta em linha com a média europeia

“Arealidade de todos
mudou face

4

eatriz Dias nunca teve duvidas. Quando era
crianca, nio passou pela fase de querer ser

bailarina, astronauta ou bombeira. Nem se-
quer princesa. No futuro via-se médica e fez a escolha
muito antes de ter de a fazer. Hoje, ¢ estudante do 1°
ano do curso de Medicina da Universidade do Minho.
Quer especializar-se em Ginecologia e Obstetricia, mas
ndo descarta a possibilidade de vir a ser psiquiatra.
Beatriz, 18 anos, estd numa das dreas certas.
A pandemia da Covid-19 refor¢ou a importincia dos
profissionais de satde, que deverio ser poupados aos
efeitos mais profundos da crise econémica que jd co-
mecou a fazer-se sentir. “A realidade de todos mudou
face 4 pandemia e eu nio sou excecdo. De repente,
tivemos de considerar as consequéncias na saide da
doenca, da quarentena e da crise econémica que se
aproxima”, diz Beatriz, que imagina agora um futuro
“um pouco mais sombrio” do que imaginava hd um
ano. No entanto, reconhece que o curso de Medicina

a pandemia, ¢ eu nio
sou excecao”
BEATRIZ DIAS

Estudante do 12 ano do curso de Medicina

da Universidade do Minho

sempre foi visto como a porta de entrada para “uma
boa qualidade de vida, com uma grande empregabi-
lidade e com tabelas salariais altas comparativamente
com outras profissdes”.

“J4 se passaram vdrias crises e tudo se foi man-
tendo mais ou menos estdvel, pelo que nio tenho ra-
z0es para pensar que desta vez serd muito diferente.
A minha perspetiva de futuro nesse aspeto nio mudou,
apesar de estar 4 espera de um corte considerdvel em
todas as tabelas salariais, incluindo as dos médicos”,
explica.

Por terem geralmente vinculos laborais mais frageis
— como contratos a prazo ou trabalho a recibos verdes
—, 08 jovens sio oS primeiros a engrossar o contingen-
te de desempregados em tempo de crise econémica.
Segundo um relatério da Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT), publicado no final de maio, os
jovens estio a ser “desproporcionalmente afetados”
pela pandemia, que poderd marcar definitivamente
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as suas vidas profissionais. E sdo afetados de vdrias
formas, que vio das perturbagdes no ensino a perda
de emprego e as dificuldades na procura de trabalho.

Dos trabalhadores mais jovens, os menos qualifi-
cados serdo os mais atingidos pela crise econémica
provocada pela Covid-19. A conclusio consta de outro
relatdrio, da consultora McKinsey, divulgado em abril.
Cerca de 80% dos trabalhadores europeus que irdo
enfrentar uma situacio de inseguranca no emprego
ndo tém qualquer diploma universitdrio. Mas nio basta
ter um canudo. Continuard a haver dreas mais e me-
nos promissoras, tal como sempre houve. Quanto as
primeiras, a pandemia veio, de certa forma, acelerar o
que jd estava a acontecer, e um exemplo disso mesmo
é 0 dos cuidados com os idosos, uma necessidade que

Ensino Superior

j4 existia devido ao envelhecimento populacional e
que ganhou agora mais visibilidade pela forma como
0 SARS-CoV-2 afetou a populacio mais envelhecida,
principalmente nos lares.

FORMAR AO LONGO DA VIDA

O mundo estd a mudar rapidamente e as instituicoes
de Ensino Superior sdo forcadas a adaptar-se, para
sobreviver a crise econémica, mas também para fazer
parte da solucdo. Numa altura em que a reducio de
rendimento das universidades e politécnicos € jd con-
siderada uma inevitabilidade da crise, uma forte aposta
destas instituicdes na requalificacio da populacio ativa
poderd ajudar a amortecer o seu impacto financeiro e
contribuir para reconstruir a economia.

“Espera-se um
reforco daprocura
nas areas da saide

edas TIC”

JOAO CEREJEIRA
Docente da Escola de Economia
e Gestdo da Universidade do Minho

Capacidade de resolver problemas novos é valorizada

0 economista Joao Cerejeira explica,
por seu lado, que as alteragdes no
mercado de trabalho néo se refletem,
no imediato, nas escolhas que os
candidatos fazem, mas a médio prazo.
0 docente da Escola de Economia

e Gestao da Universidade do Minho
espera um reforgo da procura nas
areas da Saude e das Tecnologias

da Informagao e Comunicagao (TIC),
“em que o emprego até podera
crescer”. Além disso, afirma, “a
alteragao das cadeias globais de valor
podera contribuir para o aumento

de profissionais da area logistica e

do planeamento da produgao e do
marketing digital”. Quanto a oferta

de cursos das instituigdes de Ensino
Superior, e uma vez que depende

da fixagdo de vagas pelo Governo, o
professor universitario admite ajustes

pontuais, mas nao espera mudangas
significativas.

O clima de incerteza provocado

pela pandemia reforgard, segundo
Jodo Cerejeira, “a necessidade de
profissionais com capacidade de
resolucao de problemas novos, em
contextos reais e complexos. Por outro
lado, a necessidade de procurar novas
oportunidades de negdcio ira valorizar
competéncias, como a orientagdo
para o mercado ou a capacidade

de negociagao. Vai ser também
importante ndo s6 o que se comunica
mas como se comunica, para se
vender novos produtos e servigos por
canais alternativos”, como as redes
digitais. O docente assegura ainda que
a formacao superior é fundamental
em contextos de incerteza, “nao s6
pelos conteudos curriculares mas

também pelo acesso a experiéncias
de natureza extracurricular que
permitem o desenvolvimento de
competéncias necessarias no
mercado de trabalho futuro”, ou
seja, as soft skills. “Por exemplo,
uma experiéncia num programa
Erasmus desenvolve a capacidade
de lidar com a adaptagdo a um novo
contexto, de desenvolver a autonomia
e estratégias de aprendizagem

ativa. Estas sdo competéncias

uteis em contextos de elevada
incerteza, como sao os associados

a situagées de calamidade”. Além
disso, lembra, “foram os diplomados
do Ensino Superior aqueles que
melhor se adaptaram aos novos
modelos de organizacao do trabalho,
nomeadamente o teletrabalho”, que
a pandemia trouxe.
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“Nesta aceleracio tecnoldgica que as proprias or-
ganizacoes estdo a ter, devemos ter um papel muito
relevante na qualificacdo ou requalificacdo da populacdo
ativa”, defende o presidente do Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos, Pedro Domin-
guinhos, para quem o Ensino Superior enfrenta um
desafio de diversificacdo na tipologia de cursos ofe-
recidos. “Para lidar com a necessidade de as pessoas
voltarem frequentemente ao ensino, precisamos de
uma diversificacdo muito grande dos cursos, se ca-
lhar nio tdo longos, mas que possam ser creditados.”
Também o presidente do Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas, Fontainhas Fernandes,
sublinha que, no periodo pés-pandemia, Portugal
deve apostar na requalificacdo superior dos futuros
desempregados resultantes da Covid-19 e lembra
que o recente Programa de Estabilizacdo Econdmica
e Social do Governo “prevé programas de formacio e
de requalificagdo para desempregados em dreas emer-
gentes, como a economia digital, a energia e alteracoes
climdticas, bem como o setor social”.

Quanto a revolucio digital, e na opinido do professor
de Economia da Universidade do Minho, Jodo Cere-
jeira, o Ensino Superior ainda tem um longo caminho
a percorrer para retirar dela todo o proveito possivel”,
apesar de ter sido um dos setores mais beneficiados.
A facilidade com que hoje se pesquisa e se acede a
informacao cientifica publicada, por exemplo, ndo é
compardvel com a realidade de hd duas décadas, mas
ainda existem “desigualdades significativas no que diz
respeito ao acesso que as familias tém as redes e aos
meios digitais”, alerta. “Acresce que ndo basta garantir
0 acesso, é também necessdria uma literacia digital
em termos de pesquisa e de selecdo da informacio,
competéncias as quais nem sempre a universidade ou
as familias tém dado atencio.”

“As universidades sdo o modelo para os alunos que
nelas se formam. Tudo o que é experimentado nas
universidades ¢ replicado, potenciado e transformado
na geracio seguinte. E disto que se faz o progresso e o
desenvolvimento econdémico”, sublinha Maria d’Oliveira

“O b-learning
adapta-se ao ritinode
vida dos estudantes”

MARIA D'OLIVEIRA MARTINS
Professora de Direito da Universidade
Catélica Portuguesa
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Tecnologia e Satide dao
mais garantias de emprego

Segundo Carlos Andrade, senior executive manager
da consultora de recrutamento Michael Page Porto,

a pandemia “catalisou alguns problemas econémicos
do Pais que ja existiam”. Com o agravar desses
problemas, devido aos efeitos da pandemia, os

cursos e as areas mais importantes serdo os que
desenvolverem valor acrescentado para o Pais. Dai a
necessidade da “criagdo de mais centros tecnoldgicos
ao nivel de R&D (Investigagao e Desenvolvimento),

e desenvolvimento de produto”. Em plena revolugao
digital, considera, “as principais apostas em termos de
Ensino Superior terdo de ser nas areas tecnoldgicas,
em cursos como Informatica, Eletrotécnica, Mecanica,
Automagao”. Também a area da saude continuara

a ser uma prioridade, principalmente os cursos de
Medicina, Enfermagem e de Agao Social”, devido ao
envelhecimento da populagao.

Quanto a area do ambiente, Carlos Andrade reconhece-
Lhe uma grande importancia, mas nao a coloca nas
areas com maiores saidas profissionais, “pelo simples
facto de a empregabilidade estar muito confinada

a industria”. E prevé ainda que, nos préximos anos,
“teremos alguma lacuna na area da educagao”, porque
a carreira docente deixou de ser atrativa. A area do
turismo, fortemente afetada pela pandemia, é, apesar
disso, uma boa aposta “pelo peso que tem no nosso
PIB", assegura.

Quanto aos cursos que poderdo ter uma taxa de
empregabilidade menor, os que estao ligados as

artes serdo dos mais afetados, “pela pouca aposta

do Pais na area da cultura”. O mesmo podera suceder
com alguns cursos das areas sociais, “em concreto
Filosofia, Antropologia ou Sociologia”, nomeia. Também
os recém-licenciados com formagao em Histdria da
Arte, Geologia, Arqueologia ou Arquitetura Paisagistica
poderao ter menos ofertas de emprego.

“As apostas terao

y A de sernas areas
N tecnologicas”

CARLOS ANDRADE
Senior executive manager da consultora
de recrutamento Michael Page Porto
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Prever comoserao
mercado de trabalho ainda
e prematuro

Paula Baptista, diretora-geral da consultora de
recrutamento Hays Portugal, é prudente nas previsoes.
Realgando que a pandemia da Covid-19 é “uma situagao
totalmente nova e ainda em fase de transig¢ao”, diz ser
dificil afirmar com seguranga a forma como o mercado
de trabalho sera afetado a médio e a longo prazo e,
consequentemente, o sistema de ensino. S6 quando
houver uma “maior nogao do verdadeiro impacto

da situacao é que o sistema de ensino podera fazer

os devidos ajustes, com base também num dialogo
constante com os empregadores”.

A lider da Hays Portugal recorda que a formagao
académica é um investimento para a vida e sublinha que
as decisdes devem ser tomadas de forma ponderada.
“Aconselhar os estudantes de hoje a apostar em areas
especificas com base num momento especifico e
imprevisivel como o que vivemos é um risco, e pode
frustrar expectativas no futuro”, adverte.

Quanto as competéncias mais valorizadas nos jovens
gue irdo entrar no mercado de trabalho, nos préximos
anos, a responsavel da Hays Portugal afirma que,
embora as técnicas sejam fundamentais num mundo
em constante mudanga, os “conhecimentos adquiridos
durante o percurso académico ja sao insuficientes ou
estao desatualizados quando o profissional chega ao
mercado de trabalho”. Por isso, refere, tdo ou mais
importante do que os conhecimentos técnicos, sdo as
soft skills. “Capacidade de adaptagao, flexibilidade,
pensamento critico e disponibilidade para aprender sdo
as bases para se ser bem-sucedido em qualquer area.”

118 visAo 25 JUNHO 2020
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Martins, professora de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa.

ENSINO A DISTANCIA E PARA MANTER,

MAS MELHORAR

O b-learning (ou blended learning) — conjugacio de
ensino a distincia e presencial — é uma das grandes
apostas do Ensino Superior para o futuro, mas tem
um longo caminho a percorrer até se tornar a solucio
ideal, uma vez que as instituicoes ainda estdo a tentar
perceber o que funciona e o que nio deve ser mantido.

Na opinido de Maria d’Oliveira Martins, professora
de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa (UCP),
o b-learning nio pode ser “sinénimo da perpetuagio
do ensino online que tivemos no segundo semestre”
do ano escolar que estd a terminar, sendo apenas “a
solucio encontrada para nio prejudicar os alunos no
seu percurso académico”. Depois do periodo de con-
finamento, o b-learning incidird principalmente na
exploracio de “novas plataformas para fornecimento
de elementos de estudo aos alunos”, no estabelecimento
de “parcerias entre as universidades”, bem como num
“ensino mais personalizado”, antevé a docente.

Admitindo a possibilidade de, no préximo ano leti-
vo, 0 b-learning ter de ser “conjugado novamente com
ensino predominantemente online”, por via de novas
exigéncias de confinamento, Maria d’Oliveira Martins
considera que esta forma de ensino “pode constituir
uma oportunidade para os professores, ndo os limitan-
do a replicar as suas aulas presenciais nas plataformas
online, como fizeram este ano”.

Para a professora de Direito da UCP, a principal van-
tagem do b-learning “é um ensino mais personalizado,
que se adapta ao ritmo de vida dos estudantes, permi-
tindo que tenham acesso a outro tipo de conteudos, de
forma a irem aprofundando o estudo e estando atentos
aos problemas da atualidade”. Além disso, chega a mais

“E um risco apostar
em areas com base
num momento
imprevisivel”

PAULA BAPTISTA

Diretora-geral da consultora
de recrutamento Hays Portugal
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Ensino Superior

Areas da logistica ganham importancia

Nos dltimos anos, tem havido um

Politécnico de Setubal, “outro conjunto  duvida de que vao ser potenciadas no

conjunto de areas cuja procura de dreas que de um momento para futuro”, diz.
aumentou, e Pedro Dominguinhos, 0 outro as pessoas perceberam que Pedro Dominguinhos refere ainda
presidente do Conselho Coordenador sao mesmo relevantes tem que ver gue algumas profissoes terdo de
dos Institutos Superiores Politécnicos com tudo aquilo que é a parte da reinventar-se para responderem as
(CCISP), acredita que essa tendéncia logistica. H4 muitos produtos que nos necessidades do mercado. “Face a
ird manter-se. “Tem que ver com a chegam digitalmente, como a musica,  evolugao tecnoldgica, a profissao
guestao das competéncias digitais. gue conseguimaos ouvir No N0Sso de contabilista, por exemplo, vai ser
Basta olhar para aquilo que foi a computador, mas a comida tem de completamente diferente daqui a dez
necessidade de resposta motivada pela  ser produzida e distribuida, e a parte anos. Muitas atividades rotineiras, e esta
pandemia para perceber que profissdes da logistica teve uma centralidade situagdo ja hoje se verifica, passarao
ligadas ao digital, ndo apenas muito grande”, observa. Depois, ha a ser feitas por maquinas que as
das empresas de Tecnologias de um conjunto de areas e de servigos automatizarao. Os contabilistas terao de
Informacao e Comunicagao, vdo terum  pessoais que a pandemia revelou ter um pensamento estratégico muito
reforgo da procura. Por exemplo, “tudo  serem também importantes, como mais fortalecido, uma capacidade de
0 que tem que ver com programacao, “os cuidados de salde, a questao da ajudar as empresas do ponto de vista do
ciberseguranga, Inteligéncia Artificial, gerontologia, tudo o que tem que ver negdcio, antecipar cenarios e gestao de
ciéncia de dados, marketing digital com o apoio a terceira idade. Muitas risco. E os cursos terdo de se adaptar
e comércio eletrdénico”. Na opinido dessas situagdes tém uma ligagao as exigéncias do prdéprio mercado”,
do também presidente do Instituto com a tecnologia. Ndo tenho a minima  afirma o presidente do CCISP.
~ ~ [ ]
“A profissdode “A formacio mais
(1 O] [ ] [ ] »

contabilista vai ser importante éo

diferente”

PEDRO DOMINGUINHOS
Presidente do Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos

e ds
A

—

£

b

gente e permite uma formacio continua. Ressalva,
contudo, que terd algumas dificuldades de implemen-
tacdo. Primeiro, porque as universidades terdo de se
dotar dos meios técnicos “necessdrios para a adocio
de novos meios de ensino”; segundo, porque depende
da formacao de professores, que deverdo “dominar os
novos instrumentos ao seu dispor”; por tultimo, por-
que o b-learning implica igualmente uma adaptagio
por parte dos alunos, que terdo pela frente um ensino
universitdrio mais exigente, com mais momentos de
trabalho auténomo e estudo individual.

PANDEMIA AGRAVA BURNOUT NOS ESTUDANTES DO
ENSINO SUPERIOR

Um estudo apresentado em janeiro revelou que metade
dos alunos das universidades e politécnicos nacionais
estd em burnout, ou seja, tem manifestacdes fisicas e
mentais graves de um stresse cronico decorrente do

aprender a aprender”

JOAO MAROCO
Professor do Instituto Superior
de Psicologia Aplicada

trabalho académico. Segundo a pesquisa — realizada
antes da pandemia da Covid-19 —, muitas situacoes
de burnout em estudantes do Ensino Superior tém
raizes na crise financeira internacional que comecou
em 2007-2008. Na opinido de Jodo Maroco, professor
do Instituto Superior de Psicologia Aplicada (ISPA) e
coautor do documento, a crise econémica provocada
pela pandemia ird agravar a situacdo a longo prazo.

A crise econdmica provocada pela pandemia, que
muitas familias jd sentem, potencia as dificuldades
financeiras da manutencio dos estudantes no ensino
superior, ao terem de suportar o pagamento de propi-
nas e de despesas como alojamento e alimentacio. Por
este motivo, “a suspensio de propinas ou o acréscimo
do apoio social, ainda que tempordrio, aos estudantes
em situacio economica precdria, poderd evitar a quebra
do rendimento académico e o abandono escolar, entre
outros”, defende Jodo Maroco.
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CADERNO ESPECIAL

Mercado de trabalho procura
também competéncias
sociais e emocionais

0 Férum Econdmico Mundial “da especial relevancia

a ciéncia de dados e a Inteligéncia Artificial, engenharia
e computacao, economia verde e a economia social

e ainda do desenvolvimento de produtos” em termos
de novas oportunidades, lembra o presidente

do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
(CRUP), Fontainhas Fernandes, referindo que, num
mundo em que as maquinas vao ter um papel cada

vez mais relevante, as areas das Ciéncias Sociais

e das Humanidades irdo, certamente, ter um particular
destaque. Além disso, “existem dreas que devem ser
consideradas estratégicas pelos paises”, como, por
exemplo, “o setor agroalimentar, cuja necessidade

de autossuficiéncia ganhou maior relevancia no atual
momento da pandemia, mas que no futuro devera
atender as previsdes de aumento demografico

ao nivel mundial”.

Fontainhas Fernandes, que é ainda reitor da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, explica
gue a capacidade de adaptacgao e de responder a
situagoes de grande incerteza exige que, além de
capacitar os estudantes com competéncias cientificas,
técnicas ou profissionais, “é fundamental dota-los de
competéncias transversais, sociais e emocionais, cada
vez mais valorizadas pelo mercado de trabalho”.

O futuro passa por “ofertas formativas multidisciplinares
gue potenciem o desenvolvimento de atitudes

e competéncias favordveis a mudangas tecnolégicas

e sociais, a aprendizagem continua, a inovagao,

a capacidade criativa e empreendedora, a afirmagao
da autonomia reflexiva e responsavel, pautada por
elevados valores éticos”".

n A
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Ensino Superior

Para jd, e nos tempos mais proximos, o estado de
confinamento, com a suspensio das atividades letivas
presenciais e da atividade econdmica em geral, “terd
certamente impacto nas dimensoes de exaustio emo-
cional, descrenca e eficdcia do burnout académico”.
A incerteza sobre a forma como as avaliacoes de final
de semestre irdo decorrer, a defesa de trabalhos e te-
ses de final de curso irdo, na opinido de Jodo Mardco,
“agravar os problemas de ansiedade dos estudantes
e as duvidas sobre como e quando poderd ocorrer
o término do ano letivo ou o término do curso, bem
como a inser¢do no estdgio profissional ou mercado
de trabalho”. Mas hd mais fatores que contribuem para
o agravar de sentimentos de isolamento e depressio
— 0 acréscimo de trabalhos e aulas a distancia, a re-
ducio das redes de suporte social de amigos e colegas,
e da interacio presencial sdo apenas alguns. Ou seja,
ressalva o investigador, “ndo sé existem mais fatores
potenciadores de burnout como também se observa
uma reducio dos fatores protetores do burnout”.

Como forma de prevencio, o docente afirma que
é necessdrio adequar o trabalho académico e as ex-
pectativas de rendimento dos alunos por parte dos
professores e dos proprios estudantes, que devem
privilegiar estratégias positivas. Por exemplo, a calen-
darizacdo atempada de atividades, o recurso ao apoio
de familiares e amigos, e atividades de desporto e lazer.
Por outro lado, devem evitar comportamentos como
a toma de medicacio, o isolamento, a ruminacio e o
uso de bebidas alcodlicas e estupefacientes. Os estu-
dantes devem igualmente privilegiar o envolvimento
académico com as atividades letivas — evitando deixar
tudo para o final do semestre — e nio letivas, através
de uma maior integracio na comunidade académica.
Investir em dreas de formacio com potencial no futuro
proximo é também fundamental mas, acima de tudo,
os alunos devem perceber que “a formacio mais im-
portante para prepard-los para os desafios do futuro
¢é o aprender a aprender”.®

“E fundamental dotar os
alunos de competéncias
transversais, sociais

e emocionais”

FONTAINHAS FERNANDES
Presidente do Conselho de Reitores
das Universidades Portuguesas
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CADERNO ESPECIAL

Ensino Superior

OPINIAO

A pandemia
das oportunidades

quarentena acabou
por constituir uma
oportunidade no

ISEG, e demonstrdmos que
estamos mais do que prepa-
rados para trabalhar a dis-
tancia com novas tecnolo-
gias e metodologias, e para o
fazer com grande qualidade.

4

analytics, na qual o ISEG tem
grande tradicdo e experiéncia,
e que permite que o curso de
MAEG — Matemadtica Apli-
cada a Economia e a Gestio
— tenha sido em 2019-2020
a licenciatura com a mais alta
média de entrada do Pais,
nas dreas da economia, da

E incontestdvel que a atual 2dl. gestdo e da matematica. Por
pandemia funcionou como A C”“d 19 acelel.o“ outro, aposta-se no desen-
um poderoso acelerador de uma loe‘/ﬂl“‘;ﬁ“ digital volvimento de uma nova ge-

mudanca, contribuindo for-

racio de gestores e de lide-

temente para a adesdo ao en- q“e esta‘/a Cnm marcna, res preparados para mover o

sino a distancia. No longo

mundo numa direcio melhor,

(]
prazo, creio que esta expe- velo l'(BC()l’llal’-ll(lS abracando a Agenda 2030
riéncia do 2° trimestre de da pl.ecal.iedade das e os 17 Objetivos de Desen-

2020 acabard por melhorar a

volvimento Sustentdvel das

nossa eficdcia, quer no ensino NOSSas ‘/idas e do q‘lﬁ“ Nacdes Unidas. Hd uma gran-

online quer no ensino presen-

de apeténcia por estas dreas,

cial. Aprendemos a desenvol- dependentes estalnﬂs e estamos focados em do-

ver novas e mais solucoes de

tar os novos profissionais de

ensino e a fazer melhor aquilo uns d“s 0lltl'0§, ¢ de“' competéncias de gestio num

ue jd conheciamos. mundo mais tecnoldgico e
K AJquilo que distingue a nosa cel.tez{‘l de (!“e digital que requer forte§ skills
oferta do ISEG € a combina- 0 lllllllallﬂ C mais analiticas e quantitativas.

¢do unica de uma formacio

Se pensarmos bem, o me-

[ ]
com base quantitativa muito lmpﬂl’tante dﬂ qlle lhor investimento que qual-
solida e exigente com uma e o quer pessoa pode fazer é na
o digital

abordagem humanista e de
contextualizacio social que,

sua qualificacdo, na capaci-
dade de se adaptar aos novos

de forma muito genuina, faz CLARA RAPOSO tempos. Se isto é sempre ver-

com que 0s n10ssos estudantes Presidente
saiam particularmente bem

preparados para um mundo

cada vez mais digital e com grandes desafios socie-
tais pela frente. Hd dois eixos fundamentais na nossa
formacio e que sio cada vez mais valorizados pelos
empregadores e pelos alunos que nos procuram. Por
um lado, a drea relacionada com big data e business
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X.m? .

do ISEG dade, mais evidente se deve

tornar num periodo de crise

como o que vivemos. Se hd
esforco que merece ser feito € na educacio, porque
melhora o outlook de saidas profissionais, assim como
valoriza e enriquece a todos os niveis quem mais estuda
e se qualifica. Isto ¢ vdlido para licenciaturas ou mes-
trados, mas também para formacoes ao longo da vida. @
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CADERNO ESPECIAL

BREVES

Ensino Superior

0O que hade novo?

Ensino Superior a distancia
depois da pandemia? “Nao”

Manuel Heitor, ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
descarta a hipoétese de o Ensino Superior continuar a ser feito a distancia
com o fim da pandemia de Covid-19, considerando que o ensino “vive da
interagdo entre as pessoas”. “Vivemos um tempo de incerteza, mas ha
algumas certezas e uma dessas tem que ver com a centralidade das
pessoas, com a centralidade das competéncias e, certamente,

gue pessoas e competéncias exigem
a presenga e a interagao fisica”,
afirmou o ministro no decorrer de
um debate da iniciativa Skills

4 pos-Covid — Competéncias

para o futuro, promovida

pela Diregao-Geral do

Ensino Superior (DGES),

gue aconteceu no final

de maio, no ISCTE, em

Lisboa.

Politécnico da
Guarda com nova
licenciatura em
Biotecnologia
Medicinal

Acaba de ser langada no
Instituto Politécnico da
Guarda (IPG) a licenciatura
em Biotecnologia
Medicinal, que junta a
engenharia a medicina.
Trata-se da primeira oferta
formativa nesta area na
regiao Centro e a segunda
a nivel nacional. De acordo
com Paula Coutinho,
professora e investigadora
no IPG e coordenadora do
curso, “a Biotecnologia
Medicinal é considerada
uma area emergente que
num futuro préximo ira
contribuir fortemente

para a resolugao rapida

e eficaz dos novos
desafios da medicina,

da industria farmacéutica
e para prolongar

a esperanca de vida".

144 acoes de _
responsabilidade social
no Ensino Superior
durante pandemia

As instituigbes do Ensino Superior
implementaram mais de 700 agdes de
responsabilidade social desde o inicio

do estado de emergéncia, em margo,
dedicando-se, sobretudo, ao combate a
Covid-19 e ao apoio social dos estudantes.
Estas s&o as conclusdes de um estudo feito
pelo Observatdrio de Responsabilidade
Social e Instituigoes de Ensino Superior
(ORSIES) a 47 universidades e institutos
politécnicos, publicos e privados. As 744
acoes foram promovidas ao longo dos meses
de margo, abril e maio e trabalharam no
intuito de responder ndo sé as necessidades
internas dos estudantes e da comunidade
académica mas também as necessidades
da sociedade em geral. Agdes de produgdo
de equipamentos de protegdo individual,
implementacgao de testes de despiste ou
programas de prolongamento do periodo
de pagamento das propinas sdo alguns
exemplos dos apoios sociais conseguidos
com estas iniciativas.
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Nimero de estudantes no
Ensino Superior aumentou
4% neste ano letivo

O numero total de inscritos no Ensino
Superior cresceu 4% no primeiro
semestre do ano letivo 2019/2020, em
comparagao com o0 mesmo periodo no
ano letivo anterior. Sao 384 391 os estu-
dantes a frequentarem as instituigdes de
Ensino Superior nacionais — destes,

244 399 frequentam o sistema univer-
sitario e 139 992 o sistema politécnico.
Este crescimento representa um aumen-
to superior a 11% quando comparado
com o ano letivo de 2015/2016. O niimero
de estudantes inscritos no primeiro se-
mestre deste ano letivo no Ensino Supe-
rior publico é 313 416 (aumento de 8 683
estudantes face ao ano anterior) e de

70 975 no setor privado (aumento de

4 895 estudantes face ao ano anterior).

0 Registo de Alunos Inscritos e Diploma-
dos do Ensino Superior (RAIDES), publi-
cado pela Diregao-Geral de Estatisticas
da Educacdo e Ciéncia, revela também

o crescimento significativo do niimero
de estudantes estrangeiros inscritos no
Ensino Superior para 58 350 estudantes,
representando um aumento de 15% face
aigual periodo no ano passado.



ENIDH

ESCOLA SUPERIOR NAUTICA
INFANTE D. HENRIQUE

ENSINO SUPERIOR PUBLICO

Descobre um MAR
DE OPORTUNIDADES

A ENIDH é uma instituicdo de Ensino Politécnico destinada a formar Oficiais
de Marinha Mercante bem como quadros superiores destinados a atividade
maritima-portudria e setores afins. Se o teu sonho € obter uma Licenciatura,
Mestrado ou Curso Técnico Superior Profissional (TeSP) nesta area tens aqui
a escolha certa. E a tnica escola nacional vocacionada para a formagéo de
quadros superiores para os setores dos Transportes Maritimos, Portos,
Intermodalidade, Gestao e Logistica.

A ENIDH proporciona uma solida formacao cientifica, técnica e cultural,
incutindo nos seus estudantes capacidade de inovacao, andlise critica e de
conhecimentos tedricos e praticos para o desempenho de atividades em
areas ligadas ao setor da Economia Azul.

Fica a conhecer a nossa oferta formativa e lembra-te que independente-
mente da escolha que possas fazer ligada ao teu gosto, deves perspetivar
sempre o teu futuro, um futuro com trabalho. Os cursos da ENIDH tém uma
elevada taxa de empregabilidade no mercado de trabalho, da ordem de
97%, segundo dados oficiais fornecidos pela Direcdo Geral do
Ensino Superior.

LICENCIATURAS

Engenharia de Maquinas Maritimas: tem como objetivo formar
Oficiais de Maquinas Maritimas para a Marinha Mercante nacional e
internacional. Este curso permite ao diplomado exercer igualmente
fungdes de Engenheiro em diversos setores de atividade, como por
exemplo Refrigeracdo e Climatizacao, industria automdvel, energias
renovaveis, entre outras.

Engenharia Eletrotécnica Maritima: tem como objetivo formar
Oficiais eletrotécnicos para a Marinha Mercante nacional e
internacional. Esta carreira profissional permite ac diplomado
exercer igualmente funcoes de Engenheiro em areas de producao e
distribuicdo de energia, sistemas eletronicos analogicos e digitais,
entre outros.

Gestdao de Transportes e Logistica: tem como objetivo formar
profissionais altamente qualificados para o setor dos transportes e da
logistica em geral e para o setor maritimo e rodoviario de
mercadorias em particular.

Gestao Portuaria: tem como objetivo formar profissionais com as
competéncias necessarias para efetuar a gestdo de negocios na
interface portuéria, enquanto parte integrante de um sistema
logistico mais vasto.

Pilotagem: tem como objetivo formar Oficiais de Pilotagem para a
Marinha Mercante nacional e internacional. Esta carreira profissional
permite ao diplomado exercer igualmente a sua atividade
profissional como quadro superior em diversas atividades ligadas ao
Cluster do Mar.

MESTRADOS

Engenharia de Maquinas Maritimas: tem como objetivo formar
Oficiais de Maquinas Maritimas para a Marinha Mercante nacional e
internacional ao nivel de gestéo (Chefe de Maquinas).

Pilotagem: tem como objetivo formar Oficiais de Pilotagem para a
Marinha Mercante nacional e internacional ao nivel de gestdo
(Capitao).

CURSOS TECNICOS SUPERIORES PROFISSIONAIS (TeSP)

Climatizacao e Refrigeracao: Técnico superior, capaz de realizar e
coordenar a execucao, acompanhamento e supervisao de ocbra,
manutencao e operagdo de instalagdes frigorificas, aquecimento e ar
condicionado (AVAC).

Eletrénica e Automacgao Naval: Técnico superior, capaz de realizar e
coordenar as atividades de manutencdo e reparacédo de sistemas
elétricos, eletrénicos, de comando e controlo em instalacoes
maritimas, industriais e de servicos.

Manutengdo Mecanica Naval: Técnico superior, capaz de realizar e
coordenar as atividades de manutencao e reparacdo de sistemas
mecanicos e eletromecénicos em instalagbes maritimas, industriais e
de servicos.

Redes e Sistemas Informaticos: Técnico superior, capaz de realizar
tarefas de planeamento, instalagdo, configuragdo, gestdo e
manutencdo de equipamentos informéticos e respetivas redes de
dados. O curso confere os contetudos necessarios para obter a
certificagdo CISCO - CCNA/S&R relativa a drea de redes de
computadores.

www.enautica.pt
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BUKUBAKI

€CO SURF RESORT

O Bukubaki Eco Surf Resort
desenvolve o conceito
glamping num espaco

sofisticado e ecoldgico, sem

esquecer o conforto e 0
apelo ao desenvolvimento
do ser humano.

info@bukubaki.com
www.bukubaki.com

ISAG - EUROPEAN
BUSINESS SCHOOL

MBA EXECUTIVO

Internacionalizacao, oportunidades

de networking, desenvolvimento das
hard e soft skills e contacto com o
mercado de trabalho: estes sio fatores
essenciais para quem escolhe um MBA.

www.isag.pt
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MEDICO ONLINE

de orientacao clinica durante o
periodo mais critico da pandemia
Em menos de trés meses,

0 Médico Online, re:
aproximadamente 90% dos casos
com apenas uma consulta.

www.medis,pt

QUINTA DO LAGO

THE MAGNOLIA HOTEL

O The Magnolia Hotel, que reabre

1no préximo dia 1 de julho, e os
restaurantes da Quinta do Lago
garantiram o selo Safe Travels apds
demonstrarem que implementaram
todos os protocolos de higiene e satide
descritos pelo WTTC - ou Conselho
Mundial de Viagens e Turismo.

Para celebrar a reabertura, o The
Magnolia Hotel estd a oferecer
condicoes muito atrativas no
website www.themagnoliahotelqdl.com
para estadias durante o verao, que
incluem descontos e jantares gratis.
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ENTRA NUMA ESCOLA
COM MUITA SAIDA

LICENCIATURAS CANDIDATURAS
 Fisioterapia 1 agosto a 2 setembro
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DE TRANSPORTES MOBICASCAIS
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SANTA CASA da Misericordia de Lisboa www.essa.pt
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